Objectif stratégique

Objectif
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SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

DIRECTION GENERALE DU BUDGET ET DES FINANCES

P 1: Poursuivre la mise en place du

A 1: Déployer le SIGFiP-ambassade

U TTTONTS U NN Ut e

Budgétaires

travers une séance d'échanges

SIGFiP Ambassades dans au moins |dans au moins 6 RNE 01 mars 19 31déc19 r:tij:/_ell?ﬂe‘nt connectées au SIGFiP- ;Rapport des missions de déploiement
06 Représentations Nationales a A2 : Former les acteurs de la . Les acteurs des 6 RNE nouvellement :Rapport des missions de déploiement
' . ) 01 mars 19 31déc19 , ) . :
I'Etranger (RNE) dépense des RNE concernées connectées sont formés (incluant la formation)
A 3 : Connecter dix (10) EPN au 02 ianv 19 31 déc 19 Dix (10) EPN ont été connectés au  :Rapport de connexion des EPN
P 2 : Connecter graduellementles  [SIGMAP J SIGMAP concernés au SIGMAP
EPN et les SODE au SIGMAP A4 : Connecter dix (10) SODE au 02 ianv 19 31 déc 19 Dix (10) SODE ont été connectés au :Rapport de connexion des SODE
SIGMAP J SIGMAP concernées au SIGMAP
A5 : Connecter au moins quatre (04) . Quatre (04) nouvelles localités sont .
nouvelles localités au réseau SIGFiP 02janv 19 31oct19 connectées au SIGFiP. Rapports de connexion
0S 1: Renforcer |00 1 : Améliorer les A6 : Former les acteurs du SIGFiP Les acteurs de la dépense publique
|l'automatisation des|performances des . ... _|des localités nouvellement 02 janv 19 31déc 19 des localités nouvellement Rapport des sessions de formation
-~ g . P 3 : Connecter de nouvelles localités , , .
opérations outils |nformat|ques,,au SIGFiP connectées connectées sont formés
. . Les lancements opérationnels du
AT : Proceder aux lancements SIGFiP dans les localités Rapport des missions de lancements
opérationnels du SIGFIP dans les 01 nov 19 31 déc 19 N PRo
o ) nouvellement connectées ont été opérationnels
localités nouvellement connectées. .
effectués.
A8: Mettrg gn place trois (3) salles 01 févr 19 31 mai 19 Le§ trqs (3) salles pool de saisie sont Rapport de réception
) . ... |pool de saisie opérationnelles
P 4 : Poursuivre la dématérialisation : ; P
] . A9 : Faire exécuter les opérations . . L
des procédures de gestion des . : L Les dix (10) premiers ministeres . W .
. . des dix (10) premiers ministéres . . N, o Extraits de situations tirés du systéme
marchés publics R . 03 juin 19 31déc19 identifiés passent leurs opérations e
identifiés a travers le systéme PR dématérialisé
R dématérialisées de la phase 1
dématérialisé
. ) Les DAF des ministéres et institutions
A 10 : Organiser une séance . "
y et les chefs de projets ont été
d'échanges avec les DAF des . . L
o e 02 janv 19 28 févr19  isensibilisés sur les mesures Compte rendu de la rencontre
ministéres et institutions et les chefs ) ) R
. d'encadrement de la gestion 2019 &
de projets : '
travers une séance d'échanges
00 2 : Instituer des . . ) Les Ordonnateurs des EPN ont été
. . . A 11 : Organiser une séance L
rencontres de P 5: Organiser des séances L ) i sensibilisés sur les mesures
fl ” d'échanges avec les Ordonnateurs 02 janv 19 28 févr 19 ) ) . iCompte rendu de la rencontre
réflexion et d'échanges entre la DGBF et les d'encadrement de la gestion 2019 &
RPN A . des EPN , e
d'anticipation pour [lacteurs de la dépense publique sur travers une séance d'échanges
améliorer la les mesures d'encadrement de la A12 -Oraani \ Les Controleurs Budgétaires ont été
prévisibilité des gestion budgétaire 2019 d'échénrg:sn :veerculr:ez ?Jeoa:t(r:gleurs 02 janv 19 28 févr 19 sensibilisés sur les mesures Compte rendu de la rencontre
opérations 9 ! d'encadrement de la gestion 2019 a P
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Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

0S8 2 : Améliorer la

Iprévisibilté des
opérations

A 13 :Organiser une séance

Les Directeurs Régionaux du Budget
ont été sensibilisés sur les mesures

d'échanges avec les Directeurs 02 janv 19 28 févr 19 ) ) . iCompte rendu de la rencontre
. d'encadrement de la gestion 2019 &
Régionaux du Budget . e
travers une séance d'échanges
A 14 : Produire un fichier excel
"dynamique” pour le suivi du solde . . Un fichier excel "dynamique” de suivi . .
budgétaire (modélisation du tableau 01 févr 19 28 févr 19 du solde budgétaire est élaboré Copie du fichier
P 6: Faire un suivi régulier de de solde)
I'évolution de I'exécution budgétaire A15 - Actualiser mensulement le 15 jours aprés la iLe tableau de suivi du solde
et des risques liés au respect des : i . Fin du mois fin de chaque ibudgétaire est réguliérement Copie du tableau de solde actualisé
tableau de suivi du solde budgétaire
objectifs de solde budgétaire mois actualisé
00 3 : Mettre en A 16 : Produire mensulement une 15 jours apreés la iUne note trimestrielle sur les Covie de la note élaborée et
place des outils note sur les perspectives du respect Fin du mois fin de chaque :perspectives du respect de I'objectif trar?smise au Cabinet
performants de de l'objectif du solde budgétaire mois du solde budgétaire est élaborée
prévision A 17 : Réceptionner le module . Le module "Elaboration du Budget" o
"Elaboration du budget" du SIB 02janv 19 29 mars 19 est finalisé et est disponible Rapport de réception
P 7 : Exploiter le module "Elaboration A 1§ : I':ormer les prlnmpa.ux acteurs _ Les pnncpaux apteurs impliqués .
" ) . |impliqués dans la préparation du 15avr19 31 mai19 dans la préparation du budget sont  iRapport de formation
du budget" du SIB pour la préparation o e A o
du budget 2020 budget a I'exploitation du module formés a I'exploitation du module
) . Le module "Elaboration du Budget" . . "
A 19 : Exploiter le module pour la . . o ) : Extrait du pojet de budget 2020 tiré
réparation du budaet 2020 03 juin 19 16 déc 19 du SIB est utilisé pour la préparation du module
prep 9 du budget 2020
R Z0 . Preparer ravant projet aa ; - ; - " -
budget de IEtat au fitre de I'année 01 avr 19 30 sept 19 Lavant-prqjet dg budget de I'Etat ('Zople de 'avant-projet du budget de
. o 09N 2020 est disponible I'Etat 2020
P 8 : Préparer dans les délais _ - .
constitutionnels le projet de loi des 221 ' TlrarI\smet.lre da Ifs.s:mll:).lee e ororet do lof des 2020
finances 2020 et ses annexes ationale le projet de Loi e Finances: 19 1500119 oo Projetdeloides finances 2020 est o o 4 i transmis & PAN
portant budget de I'Etat pour 'année transmis a I'Assemblée Nationale
2020
P9: Achever le processus A 22 : Achever ['évaluation des DAF . L'évaluation des DAF au titre de " .
d'évaluation des DAF au titre de au titre de I'année 2018 02 janv 19 01avr 19 I'année 2018 est réalisée Rapport final de [évaluation des DAF
I'année 2018 et poursuivre A 23 : Poursuivre I'évaluation 01 avr 19 31 déc 19 L'évaluation trimestrielle des DAF Copie des rapports des évaluations

NN 4 - Amalinrar

I'évaluation trimestrielle des DAF en

trimestrielle des DAF en 2019

s'est poursuivie en 2019

trimestrielles des DAF 2019

P 10 : Produire et publier
trimestriellement une CCM sur la

A 24 : Produire trimestriellement une
CCM sur la situation économique et
financiere des EPN

Fin du trimestre

45 jours apres la
fin du trimestre

La CCM est élaborée

Copie de la CCM élaborée




Objectif stratégique

0S 3 : Consolider
la maitrise de la
dépense publique

Objectif

opérationnel
I'efficacité et
I'efficience de la
dépense publique

situation économique et financiére
des EPN

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

A 25 : Publier la CCM trimestrielle sur
la situation économique et financiére
des EPN

Période d'exécution

Début Fin

45 jours apres la fin du trimestre

Résultats Attendus

La CCM est publiée sur le site
internet

Preuves de réalisation

Lien internet

A26: E‘I'aborer.un avant-projet de 01 mars 19 30 avr 19 Un ailvant-[’)rOJet de cadre d'évaluation L'avant projet de cadre d‘évaluation
cadre d'évaluation est élaboré
A 27 : Organiser des séances de
travail avec les services concernés Les modalités d'évaluation sont Comptes rendus des séances de
. . en vue de définir les modalités 01 mai 19 31juil 19 définies et le projet de cadre travail et projet de cadre d'évaluation
P 11 : Mettre en place un projet de - . . ) " ) - L
. . ; d'évaluation et finaliser le projet de d'évaluation est finalisé finalisé
cadre d'évaluation de la gestion " .
- . cadre d'évaluation
financiére des collectivités
décentralisées A 28 : Faire valider le cadre Le projet de cadre d'évaluation est
d'évaluation par les Responsables 01 aolt 19 30 sept19  :validé par les Responsables des Projet de cadre d'évaluation validé
des services concernés services concernés
A 29 : Transmettre le projet de cadre Le projet de cadre d'évalaution est . . ,
d'évaluation au Cabinet du SEPMBPE 0T oct 19 3toct19 transmise au Cabinet Courrier de transmission au Cabinet
A30 : Elaborer un projet de Budget 02 janv 19 01 mars 19 L'Jn pro!et de Budget citoyen 2019 est:Copie du projet de Budget citoyen
citoyen 2019 élaboré 2019
A31: Oraaniser des séances de La société civile est associée &
i '.I g | 66 civl 04 mars 19 12mars 19  itravers des séances de travail qui ont i Compte rendu des séances de travail
P 12: Elaborer et publier le Budget |Vl vec a societe civile été organisées
citoyen 2019 A 32 : Faire valider par le DGBF le Le projet de Budget citoyen 2019 1. .\ de transmission au
projet de Budget citoyen 2019 et le 13 mars 19 20 mars 19 ivalidé par le DGBF et transmis au P!
: . Cabinet
transmettre au Cabinet Cabinet
A 33: Finaliser et publier le budget Le Budget citoyen 2019 est finalisé et ;. .
citoyen sur le site internet de la DGBF 21 mars 19 29 mars 19 publié sur le site internet de la DGBF Lien intemet
A 34 : Produire la liste des principaux . - . . . .
. N . C o . La liste des principaux projets Liste des investissements
projets d'investissement a réaliser en 01 mars 19 31 mai19 " . . o
2019 d'investissement 2019 est produite  :Lien internet
P 13 : Produire et publier en ligne la . . La liste des principaux projets . . .
liste des principaux projets A35: Faire vallderp ar e DGBF et 03 juin 19 14 juin 19 d'investissement 2019 est validée et Cop!e du courrier de transmission au
i . s transmettre au Cabinet . . Cabinet
d'investissement & réaliser en 2019 transmise au Cabinet
A 36 : Publier sur le site internet de la La liste des principaux projets
DGBEF la liste des principaux projets 17 juin 19 28 juin 19 d'investissement 2019 est publiée sur iLien internet
d'investissement 2019 le site internet de la DGBF
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Période d'exécution

Début Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

00 5: Renforcer la
transparence et le
controle de
I'exécution des lois
de finances

00 6 : Renforcer
les actions de
communication sur
I'évolution des
indicateurs
budgétaires

A 37 : Elaborer le projet de
Déclaration sur les Risques 01avr19 28 juin 19 Un projet de DRB est dsiponible Copies du projet de DRB
Budgétaires (DRB)
. . . . A 38 : Organiser un séminaire de e o
P 14 : Produire la Déclaration surles | """~ N . Un séminaire de finalisation et e
. - finalisation et prévalidation du projet 02 sept 19 13 sept 19 g o Rapport du séminaire
Risques Budgétaires 2020-2022 de DRB prévalidation est organisé
A39: Faire valldgr par le DGBF et Le projet de DRB est validé par le Copie du courrier de transmission au
transmettre le projet de DRB au 16 sept 19 30 sept 19 . . .
. DGBF et transmis au Cabinet Cabinet
Cabinet
A,40 : Reahserlla revue des . La mission de revue des dépenses  iRapport de la mission de revue des
dépenses publiques de 10 01avr19 28 juin 19 ol s .
est réalisée dépenses
Communes
P 15 : Renforcer le contréle des '?‘41 .: Reahs'er le 26me mpdule de . La mission de revue des dépenses  iRapport de la mission de revue des
. I'audit des dépenses publiques de 10 01 juil 19 30 sept 19 S .
dépenses o est réalisée dépenses
conseils régionaux
A 42 : Auditer un échantillon de projet o ks
. . s , La mission d'audit des projets réalisés L
d'investissement exécutés 01oct19 31déc19 P o Rapport de mission d'audit
) o en 2018 sélectionnés est réalisée
financiérement 2018
A 43 : Préparer et transmettre 'avant L'avant projet de Loi de reglement Copie du courrier de fransmission 4 la
projet de Loi de Reglement 2018 a la 01avr19 28 juin 19 2018 est préparé et transmis a la P
cours des comptes
. - Cours des Comptes Cours des Comptes
P 16 : Préparer dans les délais A AA Pramdre e
constitutionnels, le projet de loi de L P L'avant projet de loi de réglement . . . .
5 observations de la Cours des L ) Copie du soit-transmis de l'avant
réglement 2018 ) . 2018 intégrant les observations de la ) C
Comptes, finaliser et transmettre au 01 juil 19 150ct 19 i projet de loi de réglement 2018 au
N . , Cours des Comptes est transmis au .
Cabinet 'avant projet de Loi de Cabinet Cabinet
Reéglement 2018
A 45 : Produire trimestriellement les . .
Communications en Conseil des 45 jours apres la
P 17 : Poursuivre la production et la - o Fin du trimestre § fin de chaque iLa CCM est élaborée Copie de la CCM élaborée
B . Ministres sur I'exécution du budget de )
publication trimestrielle de la , trimestre
o . I'Etat
Communication en Conseil des

Ministres sur I'exécution du budget de
I'Etat

A 46 : Publier sur le site internet de la
DGBF les Communications
trimestrielles en Conseil des Ministres
sur I'exécution du budget de I'Etat

45 jours aprés la fin de chaque
trimestre

La CCM est publiée sur le site
internet

Lien internet

P 18 : Poursuivre la production et la
publication trimestrielle de la

A 47 : Produire trimestriellement les
Communications en Conseil des
Ministres sur les activités de
passation des marchés publics

45 jours apres la
fin de chaque
trimestre

Fin du trimetre

La CCM est élaborée

Copie de la CCM




Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Action
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Début

Fin
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Preuves de réalisation

Communication en Conseil des
Ministres sur les opérations de
passation des marchés publics

A48 : Publier sur le site internet de la
DGBF les Communications
trimestrielles en Conseil des Ministres

45 jours aprés la fin de chaque

La CCM est publiée sur le site

Lien internet

o ) trimestre internet (www.marchespublics.ci)
sur les activités de passation des
marchés publics
A 49 : Finaliser le projet d'arrété relatif Le projet d'arrété relatif aux
al'JX dispositions panrt|cul|eres. du 08 avr 19 14 200t 19 d|sp05|t|onsApart|cu||elres du décret Copie du projet darété
- ) ) décret sur le Contrdle financier et sur le Contrdle financier est
P 19 : Finaliser et faire valider par le " ot .
A . budgétaire budgétaire disponible
DGBEF le projet d'arrété relatif aux KE0 Fai i o DGRE
dispositions particulieres du décret ) t d'alrtait\{al Ie:.lf)ar € d 't'e Le projet d'arrété relatif aux
sur le Controle financier et budgétaire |POIS: @ aete revall aux dispositions . . dispositions particuliéres du décret  ;Copie du courrier de transmission au
particuliéres du décret sur le Contréle 16 aodt 19 30 aolt 19 N ) " .
- o sur le Contrdle financier et budgétaire ; Cabinet
financier et budgétaire et le L . )
) est validé et transmis au Cabinet
transmettre au Cabinet
A51: Effectuer les tests fonctionnels Les tests fonctionnels et de
- A et de qualification du module 29 janv 19 29 mars 19 - " . Rapports de qualification et de tests
P 20 : Finaliser et rendre opérationnel |,_ ", ™" " qualification ont été effectués
et i Exécution du budget
le module "Exécution du budget" du s -
R Le module "Exécution du budget" est
SIB A 52 : Réceptionner le module . o
e . 29 mars 19 08 avr 19 disponible sur la plateforme de la Rapport de réception
Exécution du budget DGBF
A 53 : Elaborer le projet de DPBEP 01 mars 19 13 mai 19 Il_e prol,et de DPBEP 2020-2022 est Copie du projet de DPBEP 2020-2022
2020-2022 élaboré
A\ 54 Organiser un séminaire de Un séminaire de prévalidation du
prévalidation du projet de DPBEP 13 mai 19 17 mai 19 P \ Rapport du séminaire
2020-2022 DPBEP est organisé
P 21: Elaborer le DPBEP 2020-2022 : : :
A 55 : Faire valider le projet de Le oroiet de DPBEP 2020-2022 st
DPBEP 2020-2022 par le DGBF et le 20 mai 19 22mai 19 P ) ) . : Copie du courrier de transmission
) validé et transmis au Cabinet
transmetre au Cabinet
- 09 7: Poursuivre I3 A 96 - Actualiser le DPBEP 2020- 11 juin 19 150ct 19 Le DPBEP 2020-2022 est actualisé  :Copie du document actualisé
0S 4 : Améliorer le |mise en ceuvre du 2022
cadre de la gestion |nouveau cadre A 57 : Elaborer le projet d'instruction
des finances harmonisé des sur les modalités et le circuit 02 janv 19 02a00t19  iLa projet dinstruction est élaboré Copie projet d'instruction
publiques finances publiques (P 22 : Finaliser et faire valider par le  |d'exécution du budget-programmes
de 'UEMOA DGBF le projet d'instruction sur les  |A 58 : Organiser un atelier de . . Un séminaire de prévalidation du e
s o o - ) 05 aolt 19 16 aodt 19 o ) " o Rapport du séminaire
modalités et le circuit d'exécution du |prévalidation du projet d'instruction projet d'instruction a été organisé
budget-programmes A 59 : Faire valider par le DGBF le Le proiet dinstruction est validé et
projet d'instruction et le transmettre 19 aodt 19 30 aolt 19 trar?s rr:is au Cabinet Courrier de transmission au Cabinet
au Cabinet
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A 60 : Realiser la formation des
formateurs et des acteurs impliqués

Les formateurs et acteurs du
processus de préparation du Budget

I'optimisation fiscale y compris le
programme relatif & 'inspecteur des
impOts sans frontiére.

. . 11 mars 19 19 avr19 sont formés sur les changements Rapport de formation
dans le processus de préparation du . . ;
) issus de la réforme des finances
Budget de I'Etat .
publiques
P 23 : Organiser des sessions de A 61. : Reaﬁser la formation des Les gestionnaires des programmes
. . gestionnaires de programmes ; o ,
formation des principaux acteurs X 25 mars 19 15nov 19  isontformés surles thématiques de la iRapport de formation
; ) (RFFiM, RProg, RBOP, RUO...) des ) .
concourant & la mise en ceuvre du s . réforme des finances publiques
. ministéres techniques
budget-programmes (Parlementaires, - ;
L - N . . Les acteurs de controle formés sur
Ministres et Présidents d'Institution, |A 62 : Realiser la formation des - ; .
L . o 07 oct 19 22 nov 19 les thématiques de la réforme des  iRapport de formation
Acteurs Ministéres Techniques, acteurs de controle .
L finances publiques
Ministére en charge du Budget et - P
MEF) A 63 : Realiser la formation des Les parlementaires (Députés et
) ) 14 oct 19 31o0ct19 Senateurs) sont formés sur les Rapport de formation
parlementaires e .
thématiques de la réforme
A 64 : Realiser la sensibilisation des Les Merpbres dl,J unvgrnement et
les Présidents d'Institution sont
membres du Gouvernement et des 01 nov 19 29 nov 19 L, , Rapport
" P sensibilisés sur la réforme des
Présidents d'Institution )
finances publiques
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
A1 Interconnecter la DGI avec
certaines Administrations et Février Décembre Interconnexion DGI et les Rapoort sur le fonctionnement
structures (Trésor, MCLAU, CNPS, administrations ciblées assurées PP
LBTP, Douane, CIE, SODECI)
A2 : Collecter les données et faire un
croisement des bases de données Les services de contrle de bulletins , - .
N . ; ) . iRapport sur I'exploitation des bulletins
avec les autres Administrations et ;Février Septembre de recoupement sont élaborés et mis de recoupement
P 1 : Lutter contre la fraude fiscale.  |structures (Trésor, MCLAU, CNPS, a disposition P
00 1 : Renforcer le| LBTP, Douane, CIE, SODECI)
controle fiscal et laj A 3 : Poursuivre la coopération
lutte contre la internationale sur les prix de transfert
fraude i
6t les montages financiers pour Janvier Octobre Les contrdles fiscaux sont optimisés ;Rapport
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Objectif Période d'exécution

ohE Résultats Attendus
opérationnel

Action Preuves de réalisation

Objectif stratégique

Début Fin

0S 1 : Renforcer la
matiére imposable

A4 : Sensibiliser les services au

Les agents de contréle sont

Nombre de séances de

P recours de |'assistance Janvier Juin sensibilisés au recours de S
P 2 : Optimiser le rendement du e L . sensibilisation
controle fiscal Administrative. I'assistance Administrative
' A5 : Accroitre le nombre de contréle Janvier Décembre Des controles sont effectués par la Raboort
conjoints DGI/DGD. DG en liaison avec la DGD pp
AG: Bedwe progress‘lvement les . Rationalisation du dispositif fiscal et o
exonérations fiscales a travers leur  :Aodt Septembre A Projet d'annexe fiscale 2020.
S amélioration du rendement de la TVA
00 2 : Renforcer le rationalisation
d t de | .  Insti i . . i jon & i I )
rendement de 1a P 3 : Accroitre le rendement de la 'f” Ins.t ltuer la facturation Janvier Juin S.o Iutloln de la facturation électronique Rapport sur I'utilisation de la solution.
TVAetla TVA électronique. disponible
rationalisation des ' A8 : Mettre en place une plateforme ' . !
arati " Solution de contrdle des transactions
exoneérations de maitrise des flux de . . . . o
1 o . Janvier Juillet des entreprises de télecommunication;Rapport
télécommunication des entreprises de . .
s . ) disponible
téléphonie mobile
A9 : Renforcer le suivi des travaux du . Les recouvrements de I'impdt foncier o .
Janvier Mars o Rapports du sous-comité technique
CORIF. sont améliorés
. . |A10:Signer la convention DGI/LBTP
P4 Accroitre les recettes de I'mpot |our rendre obligatoire la déclaration . _ N
foncier. ; AR Elargissement de l'assiette de I'mpot . R
00 3 : Améliorer le des nouveaux immeubles a l'impdtiMars Septembre foncier Copie de la convention signée
rendement de foncier avant tout branchement au
I'impét foncier et le réseau électrique
renforcement du A 11: Poursuivre la campagne de Les contribuables relevant de 'impét
cadastre national communication sur [incitation ~ aiJanvier Mai synthétique sont sensibilisés a Rapport
utiliser le paiement par mobile I'utilisation de la DGI mobile
A 12: Renforcer la sécurité fonciére
par la mise a jour et la constitution
P 5 : Renforcer le cadastrage d'une infrastructure cadastrale de . .
. " o Janvier Novembre Infrastructure cadastrale renforcée  :Rapport
national. qualité, permettant de réduire les
erreurs techniques, source de conflits
fonciers
A. 1,3 : Poursy vre e recensement Janvier Juin Elargissement de I'assiette Rapport
. . . e ciblé des contribuables
00 4 : Elargir P 6 : Elargir et maitriser 'assiette - :
Passiette fiscale fiscale A 14 : Poursuivre la segmentation de
la population fiscale par la création de;Janvier Septembre De nouveaux CME sont créés Copies des Arrétés ou décisions

nouveaux CME




SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Objectif Période d'exécution
Objectif stratégique er Action Résultats Attendus Preuves de réalisation
opérationnel Début Fin
A 15: Limiter les exonérations
ponctuelles aux seuls secteurs
sociaux et celles relatives aux dons,; Aot Septembre Elargissement de I'assiette Projet d'annexe fiscale 2020
0S 2 : Améliorer la |OO 5 : Améliorer la |[P 7 : Mettre en ceuvre les :;?;I\é?;ﬁorl; tr:e ?égergzl;\;element des
olitique fiscale olitique fiscale recommandations de la COMREF
potla potla l A 16: Reformer la fiscalité:, . Simplification du dispositif et o
Aolit Septembre I S Projet d’annexe fiscale 2020
personnelle élargissement de l'assiette
AT . Reformer  la  patente Aot Septembre Elargissement de I'assiette Projet d'annexe fiscale 2020
commerciale
AT Qrganlsgr Iun atelier de revue Avril Avril Le systéme statistique est révisé Rapport
du systéme statistique
A 19 : Finaliser la solution Le systeme d'information est doté
d’informatique décisionnelle Janvier Mars d'outils d'analyse et d'aide a la Rapport
(reporting, tableaux de bord...) décision
00 6 : Améliorer le A . . A 20. :. Poursuivre I?S . travaux . Les fichiers des contribuables sont
R o P 8 : Améliorer le systéme statistique |d’assainissement des fichiers des:iJanvier Mars . Rapport
systéme statistique . assainis
de la DGI. contribuables
de la DGI : e
A 21 : Déconcentrer la direction de la . - -
. . .- . . Les services régionaux de statistique . .
statistique a travers la création des:Février Avril i Copie des décisions
. - o sont créés
services statistiques régionaux
0S 3 : Améliorer le A 22: Finaliser le contrble et le i L
. L . . . . i Les bases des données primaires
systéme statistique traitement de la base des déclarations:Janvier Décembre . Note
) - O sont assainies
et informatique des données d'assiette
A 23 : Déployer le Systéme Intégré de A
00 7 : Procéder ala . . Gestion des Impdts en Cote d’lvoireiJanvier Mars Le S.IGIC| estdéployé dans les Rapport de déploiement
R P 9 : Reformer le systéme services
refonte du systéme || . . (SIGICI)
diinformation d'information. oy i "
A 24 : Généraliser les télé procédures: Janvier Décembre G,’S ,e © plr ocedures son Rapport
généralisées
. ) . Le schéma directeur du systeme
A 25 Elaborer un Schéma directeur: . N ) . ) s
00 8 : Renforcer| . , ) Janvier Mars d'information est élaboré et la sécurité; Rapport
P . " du Systeme d’Information ) ) )
les capacités|[P 10 : Renforcer les capacités informatique est assurée
techniques etfftechniques et opérationnelles. A 2% Imolémenter un modéle de Un modéle de prévision est élaboré
opérationnelles 2o mp u Février Novembre pour les projections de recettes Rapport
prévision des recettes fiscales fiscales

DIRECTION GENERALE DES DOUANES




Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

001 : Améliorer

A 1: Finaliser le module de gestion
des visites dans Sydam-World et

Module de gestion des visites

I'efficacité et le ) . T enrichir  le  document  dacte 15fév. 15juin fonctionnel PV de mise en production
L L. P 1 : Poursuivre la dématérialisation |, )
suivi des visites et des documents de travai d’inspection
garantir les intéréts A 2 Automatiser les Bordereaux de
du Trésor Public Livraison manuels au Bureau vridi 15 fév. 30 nov. BL informatisés Copie des documents dématérialisés
pétrole
00 2 : Digitaliser A 3 : Etendre aux Bureaux frontieres
toute' la procédure Ie’module |nformat|qu,e Fie . 15 fév. 31-mars SYDAM AUT.Q fonctionnel aux Rapport de mise en fonction
de dédouanement ) L dédouanement des véhicules usagés bureaux frontiéres
0S 1 : Renforcer 1 P 2 : Poursuivre la sécurisation de la
. o des véhicules en ) ] (SYDAM AUTO)
I'automatisation des| , . procédure de dédouanement des
L vue d’en garantirla |, . . .
opérations tragabilité, la véhicules A 4 : Informatiser le Certificat de Mise
rapidité, I’;fficacité a 'Ia.Consommation (CM.C.)des 15 fév. 15-mai CMC informatisé Rapport de mise en fonction
et la sécurité véhicules neufs
AS: Int‘e grer l appllcg fion value webb . Value webb intégré au systeme de la . .
. au systéme informatique des 02 janv. 31-mars Rapport de mise en fonction
00 3 : Maitriser Douane
yx . R Douanes
I’évaluation des P 3 : Finaliser le transfert des A g Ve ok
marchandises en  [lcompétences WF - DGD o .n egrer dans Va ug € i
I'évaluation des marchandises de ) Value Webb étendu aux . .
douane : , o 02-mai 15 nov. ) o - Rapport d'évaluation
moins  dun  milion et des marchandises de moins d’'un million
marchandises non manifestées
0,0 4: Disposer A7 : Achever la numérotation des Copie du broiet de Code des
d’un Code des articles et la mise en cohérence des 15 fév. 30 avr. Tous les articles sont numérotés. P %OL anes
g::?‘gii:ﬁ::mme P 4 : Finaliser le projet de Code des |articles de renvoi -
X Douanes A 8 : Rediger et transmettre une note Bordereau de transmission /
exigences du d’explication des principales 30 avr. 30-mai Note transmise au Cabinet
Commerce g expics princip ’ Copie de la note
international innovations au Cabinet
A9 : Finaliser le projet
00 5 : Renforcer d’interconnexion des systémes des . Systémes Cl-Burkina interconnectés . '
" . e o 15 fév. 30-mars ) Rapport de mise en production
l'interconnexion ) R Douanes de Cote d'lvoire et du et fonctionnels
R P 5 : Interconnecter les systemes .
des systémes ' ; Burkina Faso
. . informatiques avec les Douanes des - -
informatiques pour pays voisin A 10 : Poursuivre le projet
la sécurisation du d'interconnexion des systémes des 15 &y 30 hov Systémes Cl-Ghana interconnectés Rapport de mise en producion
transit Douanes de Cote d'lvoire et du ' ' et fonctionnels PP P
Ghana
Andvan farmala Aa A 11 : Mettre en place le comite 1R fAu 2N_inin CAmitA mic an nlara at fannrtinnnal ACte de création




SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Objectif Période d'exécution
Objectif stratégique srati | Action Résultats Attendus Preuves de réalisation
opérationne! Début Fin
:éaullecn:el;;l(l;zlsa uc P 6 : Formaliser les procédures de chargé des |ItlgeS douaniers VoV, U Ul UG 1119 Ul PIGUS GLIVHUUUTITIG! Rapport dactivités
9 . reglement des litiges nés du contrble |A 12 : Formaliser la procédure de . A -
litiges nés du aorés dédouanement liquidati l6mentai it 15 16 30-ii Procédure rédigée et validée par la Conie de | d
contréle aprés p iquidation complémentaire sans suite év. -juin hiérarchie opie de la procédure
| lidauanamant contentieuse
A 13 : Former les agents des services
007 . . d? reprf: SS'°T‘ a Ia’ coante 15 fév. 30-mai Les agents sont formés Rapport de formation
Professionnaliser d’'enquétes, a la rédaction des
los 2 : Renforcer le |Iactivité P 7 : Disposer d'enquéteurs rapports et au suivi des dossiers
controle et la lutte |@’enquéteur dans le [professionnels pour la conduite des A 14 : Soumettre des projets de
contre la fraude cadre du contréle [lenquétes douanieres textes réglementaires pour conférer
ldouaniére aprés aux agents des services de 15 fév. 30-juin Textes soumis a l'autorité Bordereau de transmission
dédouanement répression, la qualité d'Officier de
Police Judiciaire (OPJ)
A 15 : Planifier et exécuter des
verlflcgt]olns en entreprise d'au moins 15 6. 30 nov. Nombre d’entrepr.lses c,ontrolees sur Rapport dactivités
10 sociétés dans le secteur des nombre d’entreprise prévues
roduits pétroliers
0038 : Améliorer le PSRRI .
A 16 : Planifier et exécuter des
rendement des ) . o - .
. . P 8 : Poursuivre la lutte contre la vérifications en entreprise d’au moins , . o
droits et taxes issus L i N o , Nombre d’entreprises controlées sur N
N fraude sur les produits pétroliers 10 sociétés en matiére d’exonération 15 fév. 30 nov. } . A Rapport d'activités
du contrdle des t de réq it dans | nombre d’entreprise prévues
produits pétroliers et de regime suspens ; ans le
secteur des produits pétroliers
A 17 : Redynamiser le cadre de
concertation Douanes/ Secteur 01 fév. 30-mai Le cadre de concertation est réactivé Compte rendu de réunion
Pétrolier
A 18 : Transposer le module
informatique de gestion du
009 : Sécuriser la transbordement simplifié mis en 15 fév. 30-juin Module installé et fonctionnel Rapport de mise en production
procédure de P 9 : Redynamiser la procédure de  |ceuvre au Port d’Abidjan au niveau
dédouanement des [|dédouanement des envois express et |des envois express et postaux
envois express et  [[postaux A 19 : Réaménager les textes
ostaux : Sratoi
P re'glementant le mode opgrat0|re du 15 fév. 30-mai Texte signé Copie du texte
dédouanement des envois express et
postaux
A 20 : Créer un module pour
0010 : Maitriser empécher les abandons d'attestations 02 jan. 15 sept. Module installé et fonctionnel Rapport de mise en production
Iapurement etle ||P 10 : Assurer un meilleur suivide  [de valeur
contréle des I'apurement des attestations de valeur| Rapport de mise en production




SEPMBPE

PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Période d'exécution

Objectif stratégique gb]?cm Résultats Attendus Preuves de réalisation
opérationnel Début Fin
attestations de (AV & RFCV) A 21 : Renforcer les moyens de 15-avr 15 sept Lien renforcé
valeur (AV & RFCV) contrbles des attestations de valeur pL Circulaire DGD
0011 : Intégrer la A 22 : Vulgariser la fonction Bureau renseignement réorganisé Circulaire DGD
fonction P11 - Elab cdure d renseignement et analyse du risque 15 févr. 18 juil. Agents formés Rapport de formation
renseignement et - Elaborer une procedure A€ | yans |3 surveillance Antennes créés Circulaire DGD
, . surveillance basée sur le
Fanalyse du risque renseignement et I'analyse du risque |A 23 : Editer et diffuser | ides d L ides d &d t édité
dans le dispositif de g y! q : Editer et diffuser les guides de 02jan. 304uin es guides de procédures sont édités Copies des guides édités
surveillance procédures des services douaniers et diffusés.
A 24 : Créer 04 nouveaux postes de
contréle a la DR de Korhogo (postes , Les postes sont fonctionnels / N
0S 3 : Renforcer la de N'golodougou, Niéllé, Sirasso et 15 fév. 30-avr résultats chiffrés. Rapports dactivités
surveillance des Kanoroba)
frontiéres . A 25 : Créer un poste avancé a 15 fév 30-avr Le postes sont fonctionnels / résultats Ranoorts d'activité
P12 Renforcer le maillage de la | Gagnoa 2 la DR de San-Pedro ' chiffrés. pports s
penthiére afin d’optimiser la ) i
performance des Directions A 26 : Rendre foncfionnelle a Brigade . , , Décisions d'affectation des agents /
00 12: Améliorer [Régionales mobile et, la Brlga}de Fie f:ontrefagon et 15 fév. 30-avr Brigades fonctionnelles rapports d'activités
le rendement des des stupéfiants d’Adiaké
services de A27 : Fixer des objectits et définir Objectifs et critéres définis
contréle et de des criteres pour I'évaluation des ) i T
surveillance performances des services de 1o fev. 28 fev. Taux de réalisation de 'objectif Rapports dactités
surveillance
628 : Acguenr un (01) scanner a ) Un (01) scanner a l'importation est PV de livraison / Rapport de mise en
I'importation pour le Bureau scanner 15 fév. 30 nov. acauis service
P 13 : Renforcer les équipements de [de la DSDPSS a
contrdle et de surveillance des A 29 : Installer des équipements de
services aux frontiéres idé i 3
! W I v|de(.)‘survellla’nce 4 qualre postes 15 fév. 30 nov. Nombre de postes équipés Rapports de mise en service
frontiéres (Noé, Ouangolo, Pogo et
Takikro)
A 30 : Mettre en production le module
informatique relatif & la gestion des 15 fév. 30-mai

00 13 : Poursuivre

Daiibmmaadinatine

P 14 : Finaliser les modules

infAarmatiniiae imnlAmantAn An

cautionnements des agréments des
CDA




Objectif stratégique

0S 4 : Encadrer et

Objectif

opérationnel

des procedures afin|SYDAM WORLD portant sur les

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

A 31 : Mettre en production le module
informatique relatif a la codification de

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

suivre les activités |d’assainir cautionnements, la codification de i . . o .
. e , . _ I'édition des déclarations en détail des A - Les modules sont fonctionnels dans ) .
des I'environnement I'édition des déclarations en détail des| ~ . . 15 fév. 30 juil. Rapports de mise en production
L . . . . especes tarifaires soumises aux le SYDAM.
commissionnaires |des CDA et espéces tarifaires soumises aux agréments spéciaux et taxations
Jen douane sécuriser les agréments spéciaux et taxations sgéciﬁ Ues peciaux et taxal
opérations de spécifiques et le visa électronique des P i : ;
dédouanement Déclarations A32 : Mfettre en plroduclnon le module
informatique relatif au visa , .
. ) . ) 15 fév. 30-mai
électronique des déclarations en
détail
A 33 : Finaliser I'élaboration d'un ) . .
. . ] . Le répertoire des compétences est . ) . .
répertoire des compétences et des 15 fév. 30 oct. . ) Copie du répertoire des compétences
o disponible
postes de spécialiste
00 14 : Améliorer A 34 : Activer les modules non
la gestion des P 15 : Poursuivre la modernisation de fonct!onne|§ ,e t |ntegr?r de.nogvelles 15 fév. 30-juin Les modules sont fonctionnels PV de mise en fonction des modules
ressources ) fonctionnalités dans I'applicatif
. la gestion du personnel
humaines en Emeraude
Douanes A 35 : Intégrer I'approche par la
0 5 : Optimiser la corTlpetence par l'introduction des 15 6. 30 nov. !.e§ oxftlls et processus GPEC sont Rapport d'activités
. outils et processus GPEC dans la intégrés.
gestion du )
gestion des RH en Douane
personnel et le A 36 : Rehabilter le batiment de | Rapportd t des travaux/
cadre de travail - Rehabliler fe batiment de fa 15 fav. 30nov.  :Taux de réhabilitation apport @ avancemen des fravaux
Recette Principale des Douanes PV de réception
A 37 : Achever la réhabilitation et
00 15 : Améliorer DARAl o I'extension du bureau frontiere de 15 fév. 30 nov. Les locaux de Pogo sont fonctionnels. PV de réception
. P 16 : Réhabiliter les équipements et
les infrastructures || Pogo
" infrastructures des bureaux des "
opérationnelles des Douanes A 38 : Achever la relocalisation du
services douaniers bureau frontiére de Varalé gagné par 15 fév. 30 nov. Le bureau de Varalé est relocalisé. PV de réception
I'urbanisation a Doropo
A 39 Rehabiliter le bureau frontiére 15 fév. 30 nov. Taux de réhabilitation Rapport d'avancement des travaux

de Takikro

DIRECTION GENERALE DU PORTEFEUILLE DE L'ETAT

A 1: Mener des études approfondies
sur les opportunités de délégation de
service public

1% février 2019

30-oct-19

Les modalités de délégation sont
connues

Rapports d’études




Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

00 1 : Rationnaliser]

P 1: Mettre en ceuvre la politique de

A 2 : Mener des études approfondies
sur les opportunités de
désengagement de I'Etat du capital

Les modalités de désengagement

le portefeuille de prise de partcipation des sociétés évoluant dans un 1¢" février 2019 30-oct-19 sont Connues Rapports d'études
051 Actuali I'Etat secteur marchand, ne nécessitant
- clualiser pas d'intervention capitalistique de
la politique de o
. I'Etat
gestion du La politique de prise de participation
ortefeuille de I'Etat : er
P A3: Ela}borer la (,:CM surla base des: 17 Novembre 31-déc-19  idéfinie dans la CCM du 09 janvier  ;Courrier de transmission de la CCM
conclusions des études 2019 .
2019 est mise en ceuvre
00 2 : Améliorer le
statut de 'organe A4 : Elaborer une note relative & la
;Zsi?:;%ige la :’jréapr:g;?i)enr 32 lzgdg}leoptlmal Xzzzgrzitg]na?;elzl?guliaﬁ sgs 1er Mars 2019 31-juil-19 Note élaborée Note relative a la transformation
participations participations publiques
publiques
P 3 : Elaborer une note sur A5 : Collecter les documents . . Les documents budgétaires sont . .
latterrissage 2018 et les prévisions  [budgétaires 2019 ferjanvier2019 ¢ 286vr-19 - lectés Point consolidé de la collecte
2019 des sociétés du Portefeuille de
I'Etat ; :
A6 : Elaborer la note 1¥"Mars 2019 31-mars La note sur fatterrissage 2018 Courrier de transmission de la note

08 2 : Evaluer
I'impact budgétaire
de l'activité des
entreprises du
portefeuille de I'Etat

élaboré

00 3 : Renforcer le
suivi de I'exécution
budgétaire des
entreprises
publiques

P 4 : Suivre l'exécution des budgets
des entreprises publiques afin de
s'assurer de la mobilisation des
ressources et également de la
maitrise des charges

A7 : Elaborer une note trimestrielle
sur le Suivi de I'exécution des
budgets des entreprises publiques

Fin de chaque
trimestre

45 jours suivant
la fin du trimestre

Les états trimestriels d'exécution
budgétaire sont collectés et les
recommandations sont transmises
aux entreprises. Les budgets
approuvés sont exécutés
correctement

Courrier de transmission de la note

A8 (*) : Elaborer un projet de CCM
sur le point semestriel de I'exécution
des budgets des entreprises
publiques

Fin de chaque
semestre

45 jours suivant
la fin du semestre

La CCM est élaborée

Le Gouvernement est informé de la
situation d’exécution budgétaire des
entreprises publiques

Courrier de transmission de la CCM

P 5: Assurer le suivide la
contribution des entreprises publiques

Aane la mica an mainra A DNID

A 9: Collecter les informations sur la
contribution des entreprises publiques
dans la mise en ceuvre du PND

15 jours avant la
fin du semestre

15 jours aprés la
fin du semestre

Les informations nécessaires sont
collectées

Courrier de transmission de la fiche

A 10 (*) : Rédiger la note relative & la

Le point semestriel élaboré




Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Action

Période d'exécution

Début Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

contribution des entreprises publiques
dans la mise en ceuvre du PND (45
jours aprés la fin de chaque

1% février 2019 31-déc-19

La contribution des entreprises
publiques dans la mise en ceuvre du
PND est connue

Courrier de transmission de la note

00 4 : Anticiper sur
les risques
budgétaires liés a
I'endettement des
entreprises
publiques

P 6 : Suivre I'endettement des
sociétés publiques

A 11 (*) : Elaborer les notes
trimestrielles sur I'endettement des
entreprises publiques

haque fin de trimest's apres la fin du tri

L'endettement des entreprises du
portefeuille de I'Etat est régulierement
suivi et mieux encadré

Note sur 'endettement

0S 3 : Maitriser les
risques budgétaires
des entreprises
publiques

A 12 : Parfaire l'outil de projection des

les grands agrégats sont identifiés

Note sur la présentation de l'outil de

. er. . 1-mai-19 & iecti .
- P 7 : Améliorer 'outil de projection grands agregats et meftre en ceuvre © 1" janvier 2019 31-mai I’es mOfieIes de projection sont projection
00 5: Améliorer les . . une phase pilote élaborés
. L des grands agrégats des entreprises : . : . .

outils de prévision oubliques A 13 : Etendre l'implémentation de L'implémentation de l'outil de
I'outil de projection sur 'ensemble desi 1% mai 2019 30-ao0t-19  iprojection sur 'ensemble des Note sur I'implémentation de I'outil
entreprises publiques entreprises publiques est réalisée

Les données sont collectées Copie des courriers de sollicitation
A 14 : Collecter les données pour Chaque fin de 30 jours aprés :La base de données pour le p. . .
) o . . - o des informations aupres des

renseigner l'outil trimestre chaque trimestre :fonctionnement de I'outil est

00 6 : Exploiter
I'outil de suivi des
indicateurs infra-
annuels élaboré

P 8 : Anticiper les risques budgétaires
liés & la gestion des entreprises
publiques

correctement renseignée

entreprises

A 15 : Elaborer une note relative au
suivi des risques budgétaires liés a la

30 jours aprés : (45 jours apres

Le niveau d’exposition de I'Etat aux
risques budgétaires liés a la gestion
des entreprises publiques est connu

Copie de la lettre de transmission de

gestion des entreprises publiques chaque trimestre : chaque trimesfre) et les mesures d’atténuation des lanote
risques sont identifiées
Tous les Administrateurs des sociétés:Note+ courrier de transmission de la
At‘||6c.:llilsgorer une CCM surle CAS 1% février 2019 31-mars-19  :idu secteur public sontinformés du  iCCM
P9 - Metire en ceuvre une etle programme CASP Liste de présence
Certification des Administrateurs des AT Identifier les
00 7 : Renforcer Sociétés du secteur Public (CASP) formateurs/intervenants de la DGPE i 1* février 2019 31-mars-19  iFormateurs identifiés Liste et programme des formations
les capacités des au programme de certificat
dirigeants sociaux A 18 : Dérouler la formation 1% Aout 2019 31-déc-19  i20% des administrateurs sont formés Les cqmpte§ rendus des formations
05 4 : Améliorer la : sont disponibles
gouvernance des P10 - Organiser une rencontre A 19 : Préparer la rencontre 1% janvier septembre  Séminaire préparé TDR du seminaire
entreprises d’'échange entre !e SEPMBPE et lles Les communications
CAC des entreprises du portefeuille  |A 20 : Organiser le séminaire 24-oct-19 25-oct-19 Séminaire est organisé Liste de présence du séminaire

nuhlinnae




Objectif stratégique

Objectif
opérationnel

SEPMBPE
PLAN D'ACTIONS STRATEGIQUES AU TITRE DE L'ANNEE 2019

Période d'exécution

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

MUNIuLS

UV 0 . QUIVIE IeS
activités des

A 21 : S'assurer de la tenue des

Début

Fin

Les réunions de Conseils
d'Administration se tiennent

Note relative a la tenue des réunions

Conseils - i -déc-
&’Administration et | 11 : Renforcer le suivi des réunions de Conseils dAdministration ; C20ue rimestre: - 31-déc-19 réguliérement et les PV de ces de CA
) entreprises publiques et formuler des réunions sont collectés
s’assurer du :
respect de la fecommandatons pour une Les marchés sont passés
réglementation en amélioration de leur performance A 22 : S'assurer du respect du code Chaque trimestre.  31-déc-19  conformément au code des marchés Note relative au respect du code des
matiére de marché des marchés publics publics marchés de CA
nublic
Lettre de transmission de la note de
cadrage au SEPMBPE
Note circulaire aux dirigeants
A 23 - Préparer e prix de . Lyes critéres d'attribution du prix Cogrrler de désignation des membres
s . 1% janvier 2019 16-sept-19  :id'excellence de la bonne du jury
P 12 : Décerner du prix d'excellence [Gouvernance o - ! Ps—
gouvernance sont identifiés et validés : Courrier de désignation des membres
de la gouvernance o .
du Comité Technique
Lettre de fransmission des résultats
009 : Faire la Supports de communication
promotion de la A 24 : Organ|§er la cérémonie de 19-sept-19 20-sept-19 Les meilleures prat|q.ue’s de Liste de présence 4 la cérémonie
bonne gouvernance remise des prix gouvernance sont primées
A 25 : Elaborer une CCM sur le mode o
P 13 : Contribuer & 'amélioration du  [de financement des PME via les Les modaltés de financement des
' . o 1er Février 2019 30-avr-19 PME via les recettes issues des Lettre de transmission de la CCM
financement des PME revenus issus des participations - .
. participations publiques sont connues
publiques
A 26 (*) : Préparer le rapport sur la La performance des entreprises du  iLettre de transmission du rapport sur
P 14 : Faire le point de la situation  [Situation économique et financiere 1 14in 2019 30-nov-19 portefeuille de I'Etat est suivie et la Situation économique et financiére
economique et financiere des entreprises du portefeuille de juin I'annexe au projet de Loi des des entreprises du portefeuille de
I'Etat a fin 2018 Finances 2019 est préparée I'Etat a fin 2018
0S 5 : Améliorer de . A 27 (*) : Finaliser les cing (5) Les cinq (5) contrats de performance . .
la performance des 0010: Mettre'en contrats de performance avec les 1% janvier 2019 30-juin-19 sont finalisés et approuvés par les Copie des cmq (5), contrats de
\ ceuvre des outils . o A h i performance signés
entreprises d'évaluation de P 15 : Signer les contrats de sociétés retenues pour la 2° phase autorités compétentes
’;L“'nbE"ques ot des I'optimalité des performance A 28 (*) : Etendre a la signature de Les huit (8) contrats de performance Copie des huit (8) contrats de
dépenses publique huit (8) contrats de performance 1% avril 2019 31-déc-19 sont finalisés et approuvés par les P

avec les entreprises publiques

autorités compétentes

performance signés




Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

00 11 : Mener des
études et faire des
recommandations
pour 'amélioration
de la performance

SEPMBPE
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Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

0S 6 : Améliorer les
performances des
outils informatiques

00 12 : Mettre en
place le systéme
d’information de la
DGPE

[OSTATeToTer T
gestion
administrative et la
performance du

00 13 : Optimiser la
performance
globale des agents

00 1: Renforcer le
management de la

Les entreprises devant faire I'objet
d'audit sont identifiées et les Termes
A 29 : Faire I'audit de six (06) o . de Refferent;e§ (TDR) s'y ra,p portant Copie des rapports des missions
: : 1% janvier 2019 31-déc-19  isont élaborés ; les appels d'offres o
entreprises publiques . o d’audits
sont organisés en vue de sélectionner
les consultants devant conduire les
missions d’audits
A 30 : Faire une étude des charges Les charges normatives des
P 16 : Renforcer le contréle des normatives des entreprises 1% septembre : e Rapport de I'étude sur les charges
entreprises publiques bénéficiant du concours financier de 2019 30-sept-19  tentreprises ayant faitfobjet d'étude normatives
'Etat sont connues
les entreprises devant faire l'objet de
A 31 : Réaliser trois (03) contrdles orpx . contrble opérationnel sont identifiées . R
Opérationnels 1" février 2019 30-sept-19 et les Termes de Référence (TDR) s'y copie des rapports de controle
rapportant sont élaborés
A 32 : Faire une étude sur )
I'optimisation des Comités d’Auditet : 1% février 2019 31-déc-19 Iaet;‘;r;;télonnement des CAGR est Rapports d’évaluation des CAGR
de Gestion des Risques P
. s e A Le consultant devant mettre en place
éj:sh:i’;?}zt:eder ala selection dun 1% janvier 2019 30-mai-19  :le schéma directeur de la DGPE est
P 17 : Elaborer et mettre en ceuvre un connu
schéma directeur 2019-2021 du A 34 - Réaliser le Schéma Directeur Le schéma directeur est fonctionnel et
systéme d'information de la DGPE L \ . er . répond aux attentes de la DGPE, Le rapport sur le schéma directeur est
du Systéme d'Information 2019-2021 :  1*" juin 2019 31-déc-19 g , . .
de la DGPE telles que définies dans le cahier des iélaboré
charges
P 18 : Renforcer les capacités des ﬁtb;?r;e(zrganlser trois (3) formations 01-janv-19 31-déc-19 Trois formations internes tenues Listes de présence des formations
agents de la DGPE : i i i . . . ) . ) .
g :X?;Sm:)srgamser trois (3) formations 01-janv-19 31-déc-19  iTrois formations externes tenues Liste de présence des formations
DIRECTION DES AFFAIRES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES
A 1 : Initier un projet d'arrété portant - .- Arrété transmis au Cabinet pour . . o .
P 1 : Mettre en place le cadre organisation de la DAAF mai-19 Juik-19 signature Soittransmis de farréte au cabinet
sl tai : o
regementaire l:uifli 'cje,;vllznr:?at?ir;epclj?:(ii:: comite. de mars-19 mars-19 Comité opérationnel Compte rendu de réunion du comité
A 3 : Acquérir un applicatif de gestion : o ' Gestion informatisée du courrier au
du courrier aout 2019 sept-19 Applicatif fonctionnel quofidien 4 la DAAF




Objectif stratégique

Objectif
opérationnel
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Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

Direction P 2 : Dématérialiser le processus de

A 4 : Acquérir un applicatif de gestion

Gestion informatisée des ressources

gestion administrative et matérielle de |des ressources humaines mars-19 sept-19 Applicati fonctionnel humaines au quotidien & la DAAF
la DAAF . iy - i Gestion informatisée des fournitures
A5 : Acquérir un applicatif de gestion - . - s
. - aout 2019 oct-19 Applicatif fonctionnel et des équipements au quotidien a la
des fournitures et des équipements
DAAF
A 6 : Assurer le suivi de la situation situation administrative des agents
administrative des agents dans la janv-19 déc-19 L g SIGFAE
est a jour dans le SIGFAE
SIGFAE
0S1: 00 2 : Améliorer le A7 Suivre le  processus
Modernisation de management des P 3 : Gestion et controle des effectifs cyj’expressllon des  besoins - pour janv-19 avr-19 Besoins des DG transmis au MFP i Catalogue des mesures nouvelles
) . . ressources I'élaboration du catalogue des
I'administration :
= humaines mesures nouvelles
générale et du A8 Veiller & Faffectation rationnell
management des - Vel e.r a .a ectation rationnetle . ) Note de service et certificat de prise
des effectifs issus des concours janv-19 avr-19 Nouveaux agents affectés .
ressources . . de service
humaines directs et professionnels
A9 : Elaborer la politique générale de ) .
o . . Besoins en formation connus par "
renforcement de capacité des agents janv-19 déc-19 o - Document de politique
L Direction Générale
du ministére
A 10 : Renforcer les capacités des
agents sur le management par la juin-19 juin-19 Capacités des agents renforcées Rapport de I'atelier
00 3 : Renforcer qualité et le travail en équipe
les capacités et P 4 : Elaborer et mettre en ceuvre une|A 11 : Renforcer les capacités des
Contribuer au bien- |[politique générale de renforcement de|agents ~ sur  la  nomenclaturei ~ Aout 2019 Aout 2019 Capacités des agents renforcées Rapport de I'atelier
étre social des capacité et de sensibilisation surle  [budgétaire et le circuit de la dépense
ressources bien-étre des travailleurs A 12 : Renforcer les capacités des
humaines agents sur les droits et obligations du oct-19 oct-19 Capacités des agents renforcées Rapport de I'atelier
fonctionnaire et le droit administratif
A 13 : Poursuivre les Actions de
sensibilisation sur la sécurité sociale, . ) . . - Rapport d'activités et fiches d'enquéte
L . janv-19 déc-19 Actions sociales organisées i
les pathologies liées au travail, les de satisfaction
pandémies
R 14 . rmanser 1© OPPO-PAT. Z019-
2021 et Elaborer le DPPD-PAP 2020- avr-19 mai-19 DPPD-PAP disponible Rapport de I'atelier de finalisation
2020
0 4: Elaborer des ||P 5 : Elaborer les documentsde A 15 : Elaborer le RAP 2013 mars-19 ar-19  RAP disponible 5;&‘;‘;’; de la commission de

Antile da mica an nlanificatinn at da nrnarammatinn




Objectif stratégique

Objectif

opérationnel

ceuvre de la réforme
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Action

A 16 Elaborer le Programme
d’Investissement Public (PIP) 2020-

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

Liste de présence de

la pré-

des finances janv- - i i i
: 2022 et le Plan de Travail Annuel fanv-19 mars-19 Fiches PIP disponibles conférence interne PIP
publiques et
d’allocation I(AP?;-) ?)020 - oo
optimale de crédits - rganiser es pre-conlerences . . . o Liste de présence des pré-
budaétaire aux budgétaires au sein des Directions juin-19 juin-19 Besoins des DG recueillis ] o
9 P . o conférences budgétaires
structures du P 6 : Optimiser I'allocation des Générales
ministere ressources budgétaires aux A 18 : Organiser la conférence Uin-19 Uin-19 Enveloppe budgétaire repartie etiListe de présence des conférences
0S8 2 : Optimisation structures du ministére budgétaire interne a la DAAF J J besoins complémentaires consolidés :budgétaires internes
de la gestion A 19 : Participer aux conférences Ui19 seot19 Projet de budget et besoins Liste de présence
budgétaire budgétaires (DGBF et ministérielle) J P complémentaires défendus P
conformément a la :
réforme des gEzlfM.B'\F/’lleEme en place le budget du janv-19 janv-19 Notifications transmises aux ACD Soit transmis
finances publiques A 21 : Mettre en place et suivre les
cellules de contréle et de vérification
des dossiers dengagements et mars-19 mars-19 Cellule de controle opérationnelle Rapport d'activités
00 5: Exécuter le d'ordonnancements au sein des
budget P 7 : Elaboration du guide de DMG ,
conformément aux ||, . . A 22 : Engager et ordonnancer les . . - . . Taux d'engagement et
. . I'ordonnateur de la dépense publique | .~ N janv-19 déc-19 Crédits engagés et ordonnancés .
régles en vigueur et| . crédits du ministére d'ordonnancement
s (a la DAAF du SEPMBPE) o
aux obijectifs de A 23 : Mettre en place un comité de
taux fixés sdacti i i
re,zc'jacnonl au rapport trimestrie janv-19 mars-19 Comité opérationnel Rapport d'évaluation des DAAF
d’évaluation, incluant un
correspondant de chaque DG
A 24 Elaborer et suivre la: . .
cartographie des motifs de rejets et mars-19 avr-19 Cartographie disponible R.a;?pf)rt des mofifs de rejets et de
e différés
de différés
A 25 poursuivre les ravaux Pv de réception ou attestation de
d'étanchéité et de ravalement des janv-19 déc-19 étanchéité et fagade réhabilitée . p
" s bonne exécution
facades de la cité financiére
A 26 : Acquérir six (06) ascenseurs janv-19 déc-19 six (06) ascenseurs acquis Pv de recseptn.)n ou attestation de
pour la tour F bonne exécution
A 27 : Réhabiliter les bassins et jets . ) . . , . Pv de réception ou attestation de
e ) o N janv-19 déc-19 bassins et jets d'eau fonctionnels L
0S 3 : Amélioration . —_ - . d'eau de la cité financiére bonne exécution
L 00 6 : Gérer les P 8 : Réhabiliter la cité Financiere X o ;
des conditions de |. A 28 : recueillir les eaux usées des . A )
. infrastructures et o . . ) eaux usées des condensats des Pv de réception ou attestation de
travail des agents condensats des batiments de la cité janv-19 déc-19

les équipements

financiére

batiments canalisées

bonne exécution
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Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

A 29 : Ventiler et désenfumer les sous . . o . ) Pv de réception ou attestation de
s s janv-19 déc-19 sous-sols ventilé et désenfumé -
sols de cité financiere bonne exécution
; o o e :
“ g:gr'ogcé?]:em un 3"groupe janv-19 déc-19 3° groupe électrogéne fonctionnel bpgnir:;gs:g cr)\nou altestafion de
P 9 : Réhabiliter la Rotonde de la Cité [A 31 : Réhabiliter le groupe froid de la . ) . ) Pv de réception ou attestation de
) - janv-19 déc-19 groupe froid de rotonde fonctionnel -
Financiére rotonde bonne exécution
DIRECTION DU CONTROLE FINANCIER
A 1 : Produire le nouveau décret sur + Soit transmis du Projet de décret au
le Contréle Financier et I'arrété Cabinet;
d'organisation de la Direction du Le nouveau Décret visé et ['Arrété + Soit transmis du Projet d'arrété au
Contrdle Financier prenant en compte mars septembre  id'organisation de la DCF sont Cabinet;
les innovations de la Réforme adoptés + Nouveau Décret adopté disponible;
Budgétaire, notamment le contréle * Arrété d'organisation adopté
axé sur la Performance disponible;
* Les projets de manuels de * Projets de manuels de procédures
procédures d'exécution des dépenses;d'exécution des dépenses au niveau
au niveau des collectivités et des des collectivités et des
P 1 : Renforcer le cadre institutionnel représentations a I'extérieur sont représentations a l'extérieur
de la DCF disponibles; disponibles;
+ Un projet de CCM est élaborée * Projet de CCM disponible
A 2 : Déployer le contrdle financier * Le planning de missions d'état des i Planning de missions d'état des
aupres des Collectivités territoriales janvier décembre lieux élaboré; lieux disponible;
et aupres des Représentations a * Les capacités des Directeurs « Trois (3) rapports d'ateliers de
I'extérieur Techniques et Responsables renforcement des capacités des
Financiers des collectivités Directeurs Techniques et
territoriales sont renforcées en Responsables Financiers des
matiére de contréle de gestion collectivités territoriales disponibles
+ Cinq (5) Régions et cing (5) + Dix (10) certificats de prise de
Communes sont mises sous controle ;serrtvice de CF en Régions et
financier Communes
A.3 : Rgecnre le guide du Cont,roleur . ’ +Le consg!tant est rgcrgte . + DAO et PV de jugement disponibles
Financier dans le cadre de la réforme avril décembre i La premiére actualisation du guide o . . "
ot ;i * Premiére version du guide actualisé
budgétaire est effectuée
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Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

00 1 : Adapter le

stratégique de la
DCF au nouveau
contexte de la

cadre institutionnel et

Réforme Budgétaire

P 2 : Renforcer les outils
opérationnels du contréle financier

A4 : Produire le guide de mise en
place du Contrdle interne, le guide de

* Les consultants sont recrutés;
* Les deux projets de guides sont

+ DAO et PV de jugement disponibles
* Premiéres versions des guides

0 e R janvier mai rédigés; disponibles;
I'évaluation d'un dispositif de controle . . o .
. N . * Les deux projets de guides sont * Rapport de validation des guides
interne par le Contréleur Financier - .y L
finalisés et validés finalisés
A5 : Elaborer la stratégie * les ressources sont mobilisée: . .
,.5 i strategie s‘ s ; S S . s _s + ANO de I'Union Européenne;
d’intervention de la Direction du aupres de I'Union Européenne; . ) .
U - ! . ) + DAO et PV de jugement disponibles
Contréle Financier en matiére de avril Juillet * Le consultant est recruté; o ; .
] . . - ) . . i* Premiére version de la stratégie
préparation du budget et favoriser + La premiére version de la stratégie § . o
o s disponible;
son appropriation par les agents est rédigée
* Le projet de manuel de procédures )
, p J. , p. , + Existence du manuels de
) . d’exécution de la dépense intégrant le . -
A 6 : Produire le manuels de e procédures d’exécution de la
. e catalogue des piéces justificatives est:’,, "
procédures d’exécution de la élaboré: dépense et du catalogue des pieces
dépense publique et un catalogue janvier avril ! ) justificatives ;
e * Le projet de manuel de procédures _ -
des piéces justificatives de la e . * Rapport de l'atelier de validation du
. . d’exécution de la dépense et le s
dépense publique I manuel et du catalogue des pieces
catalogue des piéces justificatives ~ {. .- .
o - justificatives de la dépense
sont finalisés et validés
* Existence du projet de cartographie
A7 : Elaborer la cartographie des * Le projet de cartographie des 3:5;:::6325 sua;.l exécution dela
risques liés a I'exécution de la risques liés a I'exécution de la P publia e .
) . o - . ) . oz * Rapport de validation du projet de
dépense publique et procéder a son janvier avril dépense publique est rédigé ) . .
e . . cartographie des risques;
actualisation réguliére au regard de * Le projet de cartographie des . .
» . . . . s * 600 exemplaires de la cartographie
I'évolution de la gestion publique risques est validé et édité . Pt
des risques liés a I'exécution de la
dépense publique
+ Existence du projet de catalogue
. . des motifs de rejet et de différés;
) . * Le projet de catalogue des motifs de o )
A 8 : Elaborer le catalogue des motifs . e X , * Rapport de validation du projet de
. e N . rejet et de différés est élaboré . X
de rejet et de différés et les processus janvier avril catalogue des motifs de rejet et de

de mitigation

* Le projet de catalogue des motifs de
rejet et de différés est validé et édité

différés;
+ 600 exemplaires du catalogue des
motifs de rejet et de différés
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Action

Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

0S 1: Réformer le
dispositif de
contrdle financier

A9 : Réaliser I'étude sur la mise aux
normes des structures bénéficiaires

* les ressources sont mobilisées
aupreés de la Banque Mondiale;

* Le consultant est recruté;

* Les normes sont définies et validées
pour les structures bénéficiaires de

* ANO de la banque Mondiale;
+ DAO et PV de jugement disponibles;

o \ juin octobre , + Existence du document des normes;
de ressources budgétaires de I'Etat et ressources de I'Etat; - . 't
. - P . * Premiere version du rapport d'étude
en faire un suivi + La premiére version du rapport ) )
" L . disponible;
d'étude intégrant les actions
d'accompagnement pour le suivi des
normes est rédigée
+ Le référentiel des prix de la DCF est i Rapport du comité bipartite
. ) . actualisé; d'unification des deux référentiels des
A 10 : Disposer d'une mercuriale des . - e . .
fix avril juin + Le référentiel des prix de la DCF et :prix;
P le bordereau de prix de références de i+ Existence de la mercuriale des prix
la DMP sont unifiés unifiée,
A 11 : Démarrer le processus de . ) Le controle a posteriori sur les 2 Rapports trimestriels des missions
N . N juin décembre - . o s
contréle a posteriori sur les matiéres matiéres est effectif; de controle sur les matiéres
+ ANO du FSDE;
+ DAO et PV de jugement disponibles;
* Les ressources sont mobilisées « critéres d'évaluation ex ante de la
auprées du FSDE; qualité des projets de performance;
* Le consultant est recruté; * Réponses au questionnaire
A 12 : Evaluer ex ante, les qualités * Les qualités des projets de d’évaluation ex ante de la premiere
des projets de performance des avril octobre performance de 15 DPPD-PAP sont itranche de 15 Ministéres;

DPPD-PAP des Ministéres

évaluées ex ante;

* Les qualités des projets de
performance des 15 DPPD-PAP sont
améliorées

* Fiches d'évaluation ex ante de la
qualit¢ de 15 DPPD-PAP;

* Rapports des ateliers sectoriels de
validation de la prise en compte des
propositions d’amélioration dans les
15 DPPD-PAP;
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Période d'exécution

Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

des dépernses
publiques

00 2 : Instaurer le
systéme de contrble

P 3 : Volet étude du systéme de
controle axé sur les résultats des

A 13 : Réaliser les enquétes de
référence sur les indicateurs de

* Les ressources sont mobilisées
auprées du FSDE;

* Le consultant est recruté;

* Les besoins d'évaluation ex ante
des indicateurs de résultats sont
spécifiés;

* Les valeurs de référence
disponibles sont fiabilisées pour les

+ ANO du FSDE;

+ DAO et PV de jugement disponibles;
* Document de spécification des
besoins d'évaluation ex ante des
indicateurs de résultats

* Rapports des missions d'enquéte de

axé sur les résultats

dépernses publiques - juillet décembre - o fiabilisation des valeurs de référence
résultats des programmes des indicateurs de 15 Ministéres; o \ N
o I . i*Rapports des missions d'enquéte
Ministéres * Les valeurs de référence invalidées i , =" i
. ) - d'estimation des valeurs de référence
et non disponibles sont estimées . ”
our les indicateurs des 15 « Existence de la base de références
P L 2019 fiables des indicateurs de
Ministéres; résultats des programmes de 15
+ La Base de références 2019 des Ministéres prog
indicateurs de résultats de 15
Ministére est déterminée et fiable
* Les ressources sont mobilisées
aupres du FSDE; + ANO du FSDE;
* Les consultants sont recrutés; * DAO et PV de jugement disponibles;
* Le cahier des charges fonctionnellesi* Progiciel de simulation et de suivi-
A 14 : Produire un outil de simulation de 'outil est élaboré; évaluation des indicateurs de
des indicateurs de résultats des septembre novembre e Un progiciel de simulation, de résultats disponible et fonctionnel;
programmes projection et de suivi-évaluation des i+ Guide utilisateur du progiciel de
indicateurs de résultats est congu simulation et de suivi-évaluation;
conformément au modeéle spécifié; i+ Rapports de formation sur
* Le guide utilisateur du modele est :['utilisation du progiciel de simulation
¢élaboré et disponible.
. + DAO et PV de jugement disponibles
CNas - ) * Le consultant est recruté; o . -
A 15 : Définir la Stratégie Nationale + La premiére version de Ia Stratéaie | Premiéres versions de la Stratégie
de Contrdle Axé sur les Résultats et janvier juin p 9 disponible;

procéder a son actualisation:

est rédigée;
+ La Stratégie est finalisée et validée

* Rapport de validation de la Stratégie
finalisée
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Début

Fin

Résultats Attendus

Preuves de réalisation

P 4 : Opérationnaliser le controle axé
sur la perfromance des programmes
ministériels

A 16 : Mettre en place le dispositif de
suivi en temps réel et de suivi a

* Les ressources sont mobilisées
auprés de I'UE;

+ Les TDR sont finalisés et validés;
* Les supports de collecte des
données de planification et de suivi
des livrables des projets et activités
prioritaires sont congus;

* Les supports de collecte des
données sont renseignés par les
gestionnaires ;

* ANO de I'UE;

* TDR disponible;

* Supports de collecte des données
de planification et de suivi des
livrables disponibles;

* Rapports des ateliers de validation
des supports de collecte renseignés;

posteriori des marchés et des avril juin . ) L )
opérations prioritaires de I'Etat et de * Les supports de collecte renseignés i+ Outils de suivi des livrables en
) . sont validés ; temps réel disponibles;
production mensuelle des statistiques + Les outils de collecte des données i+ Calendrier de suivi en temps réel et
en temps réel sur les livrables des  ide reporting;
projets et activités prioritaires sont i+ Méthode d'évaluation a postériori
congus; des marchés de projets et activité
+ La démarche d'évaluation a prioritaires de I'Etat disponible
postériori des marchés de projets et
activité prioritaires de 'Etat.est
¢élaborée
G + ANO de I'Union Européenne;
* Les ressources sont mobilisées; L .
L ) * Plan de suivi-évaluation de la
* Le plan de suivi-évaluation de la
performance des programmes
performance des programmes disponible:
A 17 : Mettre les Ministéres sous . ministériels est élaboré et validé; P ' .
N juillet octobre " . i*Quatre (4) rapports d'ateliers de
contrdle de la performance * Les capacités des acteurs du circuit o
) ) renforcement des capacités des
des dépenses publiques (DAF et S .
L ) acteurs du circuit des dépenses
RAF des Ministeres) sont renforcées )
. publiques (DAF et RAF des
au pilotage de la performance L
Ministéres)
+ La note méthodologique de la tenue
des conférences de performance est i+ Note méthodologique sur la tenue
A18 - Instaurer la conférence de élaborée et validée des conférences de performance
) jullet ao(t *La CCM sur la tenue des disponible;

performance en début de gestion

conférences annuelles de
performance est élaborée et
transmise au Cabinet

+ CCM sur la tenue des conférences
annuelles de performance disponible
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A 19: Construire le Systéme

+ Les TDR de la conception du SID-
CF est élaboré et validé en atelier de
réflexion;

* Le consultant est recruté;

* Le cahier des charges fonctionnelles

+ Rapport de l'atelier de validation des
TDR de la conception du SID-CF
disponible;

* DAO et PV de jugement;

+ Cahier des charges fonctionnelles
du SID-CF disponibles;

* Module archivage;

* Module contrdle personnel et

d’Information Décisionnel de la L . du SID-CF est rédigé; dépenses;
Direction du Contrdle Financier (SID- Janvier décembre | Les différents modules du SID-CF  i* Module suivi budgétaire;
CF) sont congus; *Module suivi-évaluation des
+ La base de données du SID-CF est iperformances;
développée; + Module documentation;
+ L'applicatif SID-CF interface * Module communication;
utilisateur est développé + Base de données SID-CF
disponible;
+ Applicatif SID-CF interface
utilisateur disponible
* Les ressources sont mobilisées
auprés de la Banque Mondiale; * ANO de la Banque Mondiale;
* Le consultant est recruté; + DAO et PV de jugement disponibles;
* Les besoins spécifiques de la DCF i+ Document de spécification des
A 20 : Créer un mini data center a la N ) sont identifiés et documentés en besoins de la DCF;
ao(t décembre

DCF

matiére de gestion des données;

* Le cahier des charges fonctionnelles
de la base de données DCF est écrit;
« L'architecture du modele adapté aux
besoins de la DCF est définie

+ Cahier des charges fonctionnelles
de la base de données DCF
disponible;

+ Architecture du modeéle disponible
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10S 2 : Renforcer les

00 3 : Renforcer
l'efficacité et la
célérité en matiére de
production des
données de controle
financier

P 5 : Moderniser la production et la
publication de I'information de
contrdle financier de qualité

A 21 : Adapter le canevas actuel du
rapport d'activités de la Direction du

* Le canevas actuel du rapport de la
DCF est adapté a la gestion
budgétaire axée sur les résultats;

+ La rédaction du rapport DCF est
automatisée sous le nouveau
canevas;

+ Nouveau canevas du rapport DCF;
+ Application de rédaction du rapport
sous le nouveau canevas;

* Rapports des ateliers de

Contrdle Financier, a la gestion juin décembre " renforcement des capacités des
ot . . * Les capacités des agents de la DCF g
budgétaire axée sur les résultats et o a agents de la DCF, a l'utilisation de

. e . sont renforcées a ['utilisation de DA
automatiser la rédaction dudit rapport. B . I'applicatif du nouveau rapport DCF;
I'applicatif du rapport DCF; L )
. * Rapports mensuels implémentés
+ La production des rapports S
" . avec l'applicatif
mensuels est implémentée avec
I'applicatif
* Le cahier des charges du site web
DCF est écrit; . .
o . + Cahier des charges du site web
* Le public cible du portail web de la § . L
. disponible;
DCF est défini + Document de typologie du public
A 22 : Créer un portail web pour la - . + L'architecture de contenu du site . ) polog ) P
N P . janvier mai . cible du portail de la DCF;
Direction du Contrdle Financier web est définie; . .
. * Maquette du site Internet diponible;
+ La maquette du site internet de la _ .
] * Rapport périodique des visites du
DCF est congue; site web de la DCF
+ Le site internet de la DCF est mis en
ligne sur un serveur Web.
) A * Le cablage de tous les sites de la  i* Nombre de sites de la DCF avec
A 23 : Renouveler le cablage des o i R 5 A
différents sites de la DCF au Plan avril novembre DCF est renouvelé a Abidjan; nouveau cablage a Abidjan;
* Le cablage de 13 sites de laDCF  ;* Nombre de sites de la DCF avec
central comme local a g R s s
est renouvelé a l'intérieur; nouveau cablage a l'intérieur
* Tous les sites de la DCF & Abidjan  ;* Nombre de sites de la DCF
A 24 : Interconnecter tous les sites de mai décembre sont interconnectés ; interconnectés a Abidjan;
la DCF sur le territoire national + 13 sites de la DCF a l'intérieur sont i+ Nombre de sites de la DCF
interconnectés interconnectés a l'intérieur
+ La salle a serveur est amenagée; .
. . i+ Salle aménée;
A 25 : Créer une salle serveur pour la . . * Les nouveaux serveurs sont acquis; ) .
avril juin + Existence de nouveaux serveurs;

DCF

+ Le dispositif de sécurité d'acces a la
salle est mis en place,

« Existence du dispositif de sécurité
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A 26 : Déployer le systéme

* Le déploiement du systéme
d'archivage est achvé a Abidjan;

« Existence du systéme d'archivage
dans tous les services de CF a

d'archivage de la DCF sur le plan mai décembre A - X . iAbidjan;
. * Le systéme d'archivage est déployé ; R S
national dans 15 services de CF a lintérieur Existence du systéme darchivage
dans 15 services de CF a l'intérieur;
A 27 : Mettre en place et * Les agents de saisie et de + Nombre d'agents de saisie et de
opérationnaliser un service courrier avril iuin transmission sont recrutés; transmission disponibles;
central a la DCF et dans les différents J + Le matériel autres qu'informatique i+ Nombre de kits de matériel
services est acquis disponibles
P 6 : Moderniser le systéme de ;Ic_eucii:r;?téd:ircglves delaDCFest Existence du dépot d'archives de la
documentation du contréle financier Li archi\?e P (;m destockées dan DCF;
A 28 : Procéder au destockage initial y .S S S R S . .S s Absence d'archives stockées dans
- tous les services de la DCF & Abidjan; . e
et au destockage régulier des avril décembre « Les archives sont destockées dans les services de la DCF & Abidjan;
archives aupreés de tous les services ) R + Absence d'archives stockées dans
tous les services de la DCF a . e
de CF lintérieur- les services de la DCF a l'intérieur;
’ . . + Dossiers numériques des archives
* Toutes les archives destockées sont: | )
e déstockées
numeérisées,
:’jrir:]isgezr u:ufT:téeo:;téll(;nal octobre décembre + Le terrain pour la construction du i+ ACD du terrain du centre
Financierg P centre national d'archivage est acquis id'archivage de la DCF disponible
A 30 : Mettre en place un programme * Les besoins en formation sont
de renforcement des capacités du identifiés: * Plan de formation de la DCF
personnel de la DCF sur le dispositif ' . ) .. idisponible;
) o * Le plan de formation est élaboré; .
de la Réforme Budgétaire : N " R * Rapport de formation des
v e janvier septembre i+ Les capacités de 60 Contréleurs o ) L
Budgétisation, exécution, Financiers sont renforcées: Contréleurs Financiers;
performance, soutenabilité, contrble + Les canacités de 60 a en’ts * Rapports de formation des agents
interne, controle de gestion, vériﬂcatgurs sont renfor?:éeS' vérificateurs
Comptabilité analytique des colts... '
A 31 : Mettre en place un programme
de renforcement des capacités des juin septembre * Les capacités de 100 acteurs du * Rapports de formation des acteurs

acteurs du circuit de la dépense par
la DCF

circuit de la dépense sont renforcées;

du circuit de la dépense;
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00 4 : Satisfaire les
besoins en
ressources humaines
et matérielles de la
DCF

A 32 : Effectuer des missions de
partage d’expérience dans des pays
ayant plus d’ancienneté dans la mise

+ Deux missions de partage

* CCM et attestations du SGG;

P 7 : Renforcer les capacités octobre décembre  id'expérience sont effectuées dans i Rapports des missions de partage
. en ceuvre de la GAR ou ayant des ) o
humaines de la DCF A - o des pays étrangers d’expérience
spécificités en matiére de contréle
financier ou budgétaire
« Décrets de nomination de 20
A 33 : Faire nommer et déployer 20 Lin octobre + 20 Contrdleurs Financiers sont nouveaux CF;
Contrdleurs Financiers ! nommés et déployés « Certificats de prise de service de 20
nouveaux CF
A 34 : Recruter de nouveaux
techniciens notamment dans - + Nombre de contrats de recrutement
\ A Al i + De nouveaux techniciens sont .
I'hydraulique et I'électricité, . . X R . des techniciens
L mai Juillet recrutés et leur opérationnalité
équipement et renforcer leur . * Rapports de renforcement des
o " . renforcée . .
opérationnalité et de celle du service capacités des techniciens
technique
A3 :. Renforcer Igs gapgqtes . . * Les capacités humaines du service i+ Nombre de contrats de travail des
humaines du service juridique de la avril juin L . - ]
DCF juridique de la DCF sont renforcées juristes recrutés
+ Le terrain de construction du siége ¢ ACD du terrain du siége de la DCF
A 36 : Construire le siége de la aodt novembre de la DCF est acquis; disponible;
Direction du Contréle Financier + Le plan de construction du siége de i+ Schéma de construction du siége de
la DCF est élaboré la DCF disponible;
A 37 : Construire des services de CF N ) + 2 services de CF sont construits & i+ Existence de 2 nouveaux services
L aoat décembre oz ez
en région lintérieur de CF a l'intérieur
P 8 : Renforcer les capacités A 38 : Réhabiliter des services de CF N ) + 5 services de CF sont réhabilités & i+ Existence de 5 services de CF
» e ao(t décembre e s s s
matérielles de la DCF al'intérieur du pays I'intérieur du pays réhabilités a I'intérieur du pays
A 39.: I?qmper la DCF en matgnel (.je . + La DCF est équipée en matériel de i+ Bordereaux de livraison des
terrain : EPI, GPS et concevoir le kit juin septembre . . . .
. ; terrain équipements en matériel de terrain
de terrain de I'agent
A 40 : Acquérir des véhicules pour - . . -
renforcer la mobilité des CF (besoin juillet octobre 10 véhicules 4x4 sont acquis par la i Existence de 5 nouveaux véhicules

actuel : 35 véhicules de type 4*4)

DCF

de type 4x4 & la DCF




